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ϱϭϯ͘ϯϬϳ͘ϳϳϮϰ�ƉŚ 
 

tǁǁ͘ĨŽƌĞƐƚŚŝůůƐƐǁŝŵĐůƵď͘ĐŽŵ 
&ĂĐĞďŽŽŬ͗��&ŽƌĞƐƚ�,ŝůůƐ�^ǁŝŵ��ůƵď 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗���<ĞǀŝŶ��ƌĂƵŶ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗��dƌŝĐŝĂ�dƵŵŵůĞƌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗��ĂŶ�ZǇĂŶ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��'ŝŶĂ��ƌŽǁůĞǇ 

�ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ͗��ŚƌŝƐƚǇ��ŽůŐůĂǌŝĞƌ 

^ǁŝŵ�dĞĂŵ͗�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ƌĂŶĚǇ 

�ŝǀĞ�dĞĂŵ͗�DŝĐŚĞůĞ�'ĞŝŐĞƌ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͗�^ƚĂĐǇ���ŽůĞ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ͗��ƌĂŝŐ�>ĞŽŶĂƌĚ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͗�<ĂƌĞŶ���ƵƌŬĞ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ͗�:ĂƐŽŶ�<ŝĞĨĞƌ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ͗��DĞůŝƐƐĂ�,ĞůůŵĂŶ 

 

 

 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�Ă�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘�� 

'ƵĞƐƚ�WŽůŝĐǇ�–�dŚĞ�^ǁŝŵ��ůƵď�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŐƵĞƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ͛ǀĞ�
ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƉŽůŝͲ
ĐǇ͘���Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ŐƵĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�ƐĞĂƐŽŶ͕�Ăůů�ŐƵĞƐƚƐ�ǁĞ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ůŝĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚƚĂŶĐĞ͘��'ƵĞƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƐŝŐŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐƵĞƐƚ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƉƌŝŶƚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐŝŐŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ǀŝƐŝƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ŝƚ�ŽŶ�ĨŝůĞ͘ 

DĞĚŝĐĂů�&Žƌŵ�ĂŶĚ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�tĂŝǀĞƌ�–��ůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͘���ŽƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞĐƚŝŽŶ͘� 

dĞŶƚ�ZĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�–�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ƚĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ϭϮ�ƚŽ�ϰ�Žƌ�ϰ�ƚŽ�ϴ͘��dŚĞ�ƚĞŶƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ΨϮϬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ŝƐ�ΨϮϱ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ďůŽĐŬ͘��zŽƵ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�Ă�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�� 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�–�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚĞǇ�ĞǆŝƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 



>ĞƩĞƌ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�ƵŶƟů�ŽƵƌ�Ɛǁŝŵ�ĐůƵď�ƌĞŽƉĞŶƐ͘�� 

dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žī�ƐĞĂƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ĐůƵď�ŚŽƐƚĞĚ�ƉŽƚůƵĐŬƐ͕�ƚĞĞŶ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘��tĞ�ůŽǀĞ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽŽ͊ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�
ĨƌŽŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ďĂŶŬ�ĚƌĂŌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘��tĞ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƵĞƐƚƐ͘ 

/�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�Ɛǁŝŵ�ĐůƵď�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽŽů�ŝŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ͘���Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ�ϱϬƚŚ�ĂŶͲ
ŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƌĞͲ
ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��:&<�ŽŶĐĞ�
ƐĂŝĚ͕�͞��ŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘���ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ 

dŚĞ�^ŚĂƌŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŝŶ�ŵǇ�
ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�� 

^ĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͊ 

<ĞǀŝŶ��ƌĂƵŶ� 

ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ 

>ĞƩĞƌ�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�W͘ϭ 
^ǁŝŵͬ�ŝǀĞ�dĞĂŵ�W͘Ϯ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ�W͘ϯ 
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�W͘ϰ 

hƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͗ 

&ŽƌĞƐƚ�,ŝůůƐ�^ǁŝŵ��ůƵď 
ϮϬϭϳ 

ϱͬϮϲ��ĚƵůƚ�tĞůĐŽŵĞ��ĂĐŬ�Θ�
EĞǁ�DĞŵďĞƌ�,ĂƉƉǇ�
,ŽƵƌ ϳ͗ϬϬ 

ϱͬϮϳ�WŽŽů�KƉĞŶƐ͊ 

ϱͬϮϵ��ƵƌŐĞƌ��ŽŽŬ�Kī�ͬ�ĚƵůƚ�
�ŽƌŶ�,ŽůĞ�dŽƵƌŶĞǇ͕�WŽƚ�>ƵĐŬ 

ϲͬϭϬ �&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ  

ϲͬϮϭ͕�ϳͬϭϵ͕�ϴͬϭϲ-�dĞĞŶ�EŝŐŚƚ 

ϲͬϮ͕�ϲͬϭϲ͕� ϳͬϳ͕�ϳͬϮϭ͕�ϴͬϰ͕�
ϴͬϮϱ �–DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚƐ 

ϲͬϭϳ͕�ϳͬϭϲ͕�ϴͬϭϯ—DĞŶ͛Ɛ�
EŝŐŚƚ 

ϳͬϰ�-�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�'ƌŝůů�KƵƚ�
ĂŶĚ�WŽƚ�>ƵĐŬ 

ϴͬϱ�<ŝĚƐ��ĂƌŶŝǀĂů�ĂŶĚ�WŽƚ�
>ƵĐŬ��ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ��ůů�&ĂŵŝůŝĞƐ 

ϴͬϭϵ�&ĂŵŝůǇ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ŝŐ�
^ƉůĂƐŚ��ŽŶƚĞƐƚ͕�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�
^ƵŶĚĂĞƐ͕�sŽůůĞǇďĂůů�Θ ��ŽƌŶ�
,ŽůĞ�dŽƵƌŶĞǇ 



^ƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ��ŝǀĞ��ůŝŶŝĐƐ� 
ϮϬϭϳ��ĂƚĞƐ 

�ƌƵƐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌŽŬĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚĞĂŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ĂƩĞŶĚͲ

ŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌŽŬĞ��ůŝŶŝĐƐ͘ 

^ƚƌŽŬĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƐĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�Ăƚ��ŶͲ

ĚĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͗ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϱ͗ϯϬ-�ϲ͗ϯϬ�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳ͕�ϱ͗ϯϬ-�ϲ͗ϯϬ� 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͕�ϱ͗ϯϬ-�ϲ͗ϯϬ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϱ͗ϯϬ-�ϲ͗ϯϬ� 

�ŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϱ�ƉĞƌ�ƐǁŝŵŵĞƌ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐůŝŶŝĐ͘ � 

WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŬĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�
Ăƚ�^Ƶŝƚ�hƉ��ĂǇ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 
'Ğƚ�ZĞĂĚǇ�ƚŽ��ŝǀĞ��ůŝŶŝĐ 

�ŝǀĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ĂƌĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ƐĞƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�Ăƚ�������
�ŶĚĞƌƐŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͗ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͕�ϰ͗ϯϬ-�ϱ͗ϯϬ�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳ͕�ϰ͗ϯϬ-�ϱ͗ϯϬ� 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϮ͕�ϰ͗ϯϬ-�ϱ͗ϯϬ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϰ͕�ϰ͗ϯϬ-�ϱ͗ϯϬ� 

 

�ŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϱ�ƉĞƌ�ĚŝǀĞƌ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐůŝŶŝĐ͘ � 

WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞ�ĐůŝŶͲ
ŝĐƐ�Ăƚ�^Ƶŝƚ�hƉ��ĂǇ͘ 

������:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�^ŚĂƌŬƐ�^ǁŝŵ�ĂŶĚ�
�ŝǀĞ�dĞĂŵƐ͊ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�'ƌĂŶĚǇ�    DŝĐŚĞůĞ�'ĞŝŐĞƌ 
^ǁŝŵ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ������   �ŝǀĞ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
ƐƚĞƉŚĂŶŝĞŐƌĂŶĚǇϳϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ����� ŵũŐĞŝŐĞƌΛǌŽŽŵƚŽǁŶ͘ĐŽŵ 
�Ğůů͗�;ϳϳϯͿ�ϴϰϰ-ϯϲϲϰ    �Ğůů͗�;ϱϭϯͿ�ϮϲϬ-ϵϱϳϴ 
 

�Ğ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ŐĞƫŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ůĂƐƚ�Ă� ůŝĨĞƟŵĞ͊�  /Ŷ�ϮϬϭϲ͕�
ƚŚĞ� Ɛǁŝŵ� ƚĞĂŵ� ƚŽŽŬ� ϭƐƚ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞǀĞŶ�,ŝůůƐ� ^ǁŝŵ� >ĞĂŐƵĞ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�
ŵĞĞƚ͘ � ^ĞǀĞƌĂů� ^ŚĂƌŬ� ĚŝǀĞƌƐ� ƚŽŽŬ� ĮƌƐƚ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĂŐĞ� ŐƌŽƵƉƐ� Ăƚ� �ŝǀĞ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�Ɛǁŝŵ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͍ 

^ŚĂƌŬ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^Ƶŝƚ�hƉ�ĚĂǇ� ŝƐ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵƚŚ� ĨƌŽŵ�ϱ�
Ɖŵ� -ϳ͗ϯϬ� Ɖŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐůƵď͘ � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�ǁŚĞŶ� Ăůů� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� Ɛǁŝŵ� ĂŶĚ� ĚŝǀĞ�
ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͕�ŽƌĚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ƐƵŝƚƐ͕� ĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŶĞĞĚĞĚ� ŝƚĞŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŐŽŐŐůĞƐ͕� ĞǆƚƌĂ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƐƵŝƚƐ͕� ĞƚĐ͘� &Žƌ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚĞĂŵ� ƐƵŝƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�^ǁŝŵǀŝůůĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŽŶ� ^Ƶŝƚ� hƉ� ĚĂǇ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƐƵŝƚ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƚ͘ ��ůů� ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂŵ�ĨĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Ɛǁŝŵ�Žƌ�ĚŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

 tŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͍ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�Žƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďǇ�
:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͘ �tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĞ�ůĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůĞŐĂů�ƐƚƌŽŬĞ͘ �^ǁŝŵ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ŵĞĞƚ� ƚŚŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘ � KƵƌ� ĚŝǀŝŶŐ� ĐŽĂĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘  

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͍ 

^ǁŝŵ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ͘ �WƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇƐ͘ �^ŚĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞůǇ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ� Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ŵĞĞƚƐ͘ �KƵƌ� ^ŚĂƌŬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ �dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ďǇ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ�Ăůů�ƚĞĂŵ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚĞƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌŝŶŐ� WŝĐƚƵƌĞ� �ĂǇ͕� �ŽŶƵƚ� �ĂǇ͕� �ƌĂǀĞƐŚĂƌŬ͕� �ŚĂŵƉƐ� WĂƐƚĂ� >ƵŶĐŚ͕� �ǁĂƌĚƐ�
�ĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�WŝǌǌĂ�EŝŐŚƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ͘ 



 
��ZE�ΨϱϬ͘ϬϬ͊͊ 
�Ž� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽŽů͍��
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ� ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘���ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĨĞƌƐ�
Ă� ŶĞǁ� ŵĞŵďĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ΨϱϬ͘���
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ůŝŵŝƚ� ŽŶ� ŚŽǁ� ŵĂŶǇ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǇŽƵ��ĐĂŶ�ƌĞĨĞƌ͘�� 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 
DĂǇ�ϮϳƚŚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ũƵŵƉ�ƐƚĂƌƚ�
ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĞĂƌůǇ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�ΨϮϱϬ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�Ϯ� ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ� ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�ΨϮϱϬ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ϭ�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ͘���ĂĐŚ�ƐŚĞĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϭ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ϰ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
Ăů�ƉĂƐƐĞƐ͘� 

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ĚƵĞƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ƉŽŽů� ŽƉĞŶŝŶŐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƉĂǇ�
ǇŽƵƌ� ĚƵĞƐ� ŝŶ� ϯ� ĞƋƵĂů� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ŽŶ� DĂƌĐŚ� ϭ͕�
ϮϬϭϲ͕��Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϭϲ͘���ůů�ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�&ŽƌĞƐƚ�,ŝůůƐ�
^ǁŝŵ��Ƶď�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�WK��Žǆ�ϱϰϰϰϬ͕��ŝŶĐŝŶŶĂƚŝ�K,��ϰϱϮϱϰ͘�� 

dŚĞ�ϮϬϭϳ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘���ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͕�ĞƋƵĂů�ŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚǇƉĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƌĂƚĞ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐͬďĂďǇƐŝƚƚĞƌ�ĂĚĚ-
ŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� �dŽ�ƐĞĞ� ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝĨǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� Ăƚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛĨŽƌĞƐƚŚŝůůƐƐǁŝŵĐůƵď͘ŽƌŐ͘� � � WůĞĂƐĞ� ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ��ƵƌŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ϯϬϳ-ϳϳϮϰ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ͘ 

ϮϬϭϳ�ZĂƚĞƐ 

dŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ�&ƵŶ͗ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�
ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�,ŝůůƐ�^ǁŝŵ��ůƵď͗ 

· ΨϭϬϬ�Žī��ŶĞǁ��ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ΎƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ĂƉƉůǇ 

· &ƌĞĞ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

· /ŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ��ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů͘ 

· ��ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Ɛǁŝŵ�
ĂŶĚ�ĚŝǀĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ƚǇƉĞ 

/ŶŝƟĂƚĞĚ�
�ƵĞƐ 

ϳ͘ϬϬй�
dĂǆ dŽƚĂů   

EŽŶ-
/ŶŝƟĂƚĞĚ�
�ƵĞƐ 

ϳ͘-ϬϬй�
dĂǆ dŽƚĂů 

&ĂŵŝůǇ �����ΨϲϭϬ͘ϬϬ ΨϰϮ͘ϳϬ ΨϲϱϮ͘ϳϬ   ΨϳϲϬ͘ϬϬ Ψϱϯ͘ϮϬ Ψϴϭϯ͘ϮϬ 

^ŝŶŐůĞ ΨϰϭϬ͘ϬϬ ΨϮϴ͘ϳϬ Ψϰϯϴ͘ϳϬ   ΨϱϲϬ͘ϬϬ Ψϯϵ͘ϮϬ Ψϱϵϵ͘ϮϬ 

�ŽƵƉůĞ ΨϱϭϬ͘ϬϬ Ψϯϱ͘ϳϬ Ψϱϰϱ͘ϳϬ   ΨϲϲϬ͘ϬϬ Ψϰϲ͘ϮϬ ΨϳϬϲ͘ϮϬ 

ZĞƟƌĞĚ� 
^ŝŶŐůĞ 

Ψϯϰϱ͘ϬϬ ΨϮϰ͘ϭϱ Ψϯϲϵ͘ϭϱ   Ψϰϵϱ͘ϬϬ Ψϯϰ͘ϲϱ ΨϱϮϵ͘ϲϱ 

ZĞƟƌĞĚ� 
�ŽƵƉůĞ 

ΨϰϬϬ͘ϬϬ ΨϮϴ͘ϬϬ ΨϰϮϴ͘ϬϬ   ΨϱϱϬ͘ϬϬ Ψϯϴ͘ϱϬ Ψϱϴϴ͘ϱϬ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͗ 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďƵǇ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶ�͍�� 

tŚǇ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�
ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐƵŶ͍�� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�&,^��ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ͗�� 
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉΛĨŽƌĞƐƚŚŝůůƐƐǁŝŵĐůƵď͘ŽƌŐ� 
 


